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PROLOGO

La iniciativa de preparar y editar un libro por la celebracién de los 50 afios del Comité Textil co-
rresponde a la Mesa Directiva en homenaje a todos los miembros de las Juntas Directivas, asi como a
nuestros asesores y ejecutivos que colaboraron con la buena marcha de nuestra institucion.

Queremos agradecer a las empresas y entidades que contribuyeron para la realizacién de esta obra,
especialmente a la Universidad Catdlica que se encargé de la investigacion y edicion.

El Comité Textil fue el primero que se cred en la Sociedad Nacional de Industrias, el 28 de setiem-
bre de 1945, y agrupa a las empresas textiles con el objeto de promocionar, estudiar, defender y proteger
la industria textil en nuestro pais.

La actividad textil en el Perq, se distinguio siempre por la calidad de sus materias primas y pro-
ductos terminados, asi como por ser una gran fuente generadora de empleo. Asilo demuestran a lo lar-
go de nuestra historia los tejedores pre-incas, tales como los Paracas, Nazcas y Mochicas; la mita textil
que se practicaba durante el Tahuantinsuyo.y el obraje textil de la época colonial.

En la actualidad, la actividad textil es también una de las principales industrias que contribuyen
con el producto bruto interno del pais, como abastecedora doméstica, y como regeneradora de divisas a
través de las exportaciones de sus productos. Su labor esté relacionada con el sector agropecuario a tra-
vés del cultivo del algodén y su desmote, y la crianza de ovinos y auquénidos y su esquila.

La historia nos recuerda también que no es nueva la invasiéon de nuestro mercado interno con pro-
ductos textiles foraneos; ya desde la época de la colonia y albores de la Reptiblica estos productos llega-
ban de Europa y hoy por la subvaluacién, “dumping” y contrabando provienen del Asia, principalmente
de la Republica Popular China y de Corea del Sur.

Sin embargo, como en otras épocas, hoy dia la Industria Textil sigue actualizandose, modernizando
sus-equipos e instalaciones, y con el apoyo de nuestras autoridades lograremos vencer las dificultades
para seguir siempre generando puestos de trabajo y colaborando con nuestro Pert.

Miguel Uccelli
Presidente del Comité Textil
de la S.N.I.
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AL LECTOR

Preocupaciéon permanente de la Universidad Catélica ha sido servir al pais tanto.en su conjunto
como en su diversidad y especificidad. Coincidimos en este afan con las diversas instituciones y sectores
que han buscado a lo largo del tiempo atender las muiltiples necesidades delasociedad peruana. Asi, re-
sulta sustancial para nuestra institucién realizar una actividad que no s6lo le.concierne —la investiga-
cién histérica y la labor editorial— sino hacerlo en relacion al sector empresarial-industrial, representado
por el Comité Textil de la Sociedad Nacional de Industrias. En esta‘accion conjunta se plasma el comple-
mentario esfuerzo de la Universidad y la empresa, a tono con las exigencias de la modernidad y el desa-
rrollo.

La investigacién universitaria se orienta cada vez mas hacia la ciencia y la tecnologia. Ello resulta
bueno e indispensable, aunque preferimos entenderla en su mejor sentido y mayor alcance, es decir, en
todos los &mbitos del saber y seguros de que las distintas disciplinas se enriquecen y alumbran unas a
otras, y que sobre todo estdn los hombres a quienes la ciencia y la tecnologia deben servir. A la luz de
ello, debo subrayar que este libro, encargado a la Universidad Catdlica para conmemorar el 50" aniversa-
rio del Comité Textil, desea mostrar'con perspectiva histérica el desarrollo de nuestra pujante industria
textil contemporénea, sucesora de las actividades de quienes durante el periodo virreinal y al comienzo
de la Reptiblica organizaron la produccion de telas en el pais donde floreciera el admirado arte textil
prehispanico. Las Dras. Salas, Guerra y Polvarini han recobrado para nuestra memoria a quienes con es-
fuerzo llevaron y llevan'adelante la actividad textil en el Perti. Con justicia, se destaca la obra del tltimo
medio siglo, no s6lo-en mérito de la fecha que se celebra sino porque la rama textil, pionera abnegada de
nuestra moderna actividad industrial, ha enfrentado numerosas dificultades que revelan el empuje del
sector ante el desenvolvimiento de la sociedad.

Debo agradecer la confianza depositada en nosotros y destacar la labor desplegada por el Dr.
Oswaldo Holguin al hacerse cargo de la edicién, la del Sr. Grover Antonio Espinoza en la tareas de apo-
yo y.de las distinguidas historiadoras que, en plazo sumamente estrecho, han escrito esta breve pero
consistente investigacion. Agradezco la colaboracion de nuestro Fondo Editorial.

Expreso mis parabienes a los industriales y deméds miembros del sector textil, y espero que este li-
bro transmita rectamente, en palabras y en graficos, el pulso de su trayectoria.

Liliana Regalado de Hurtado
Directora Académica de Investigacion
Pontificia Universidad Catdlica del Pert



Manto de la cultura Paracas Necropolis, lana y algodén, con figuras antropomorfas estilizadas. Antigtiedad
estimada: 400 a.C. (2.65 x 1.28 mt.). Coleccién Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del Pert




CAPITULO I

DEL ARTE PREHISPANICO A LA MANUFACTURA MERCANTIL COLONIAL

EL ARTE TEXTIL EN EL ANTIGUO PERU
(2000 A.C. A 1532 D.C.)

En el Pert antiguo la textileria fue una de las
mads ricas y desarrolladas practicas culturales. Las
deficiencias de los rudimentarios instrumentos se
compensaron con una habilidad manual sorpren-
dente y con una gran variedad de tintes y fibras
‘textiles (como el algodon nativo, el pelo fino de
auquénidos*, cabellos humanos, plumajes e hilos
de metal, entre otros).

El tejedor andino se dio cuenta, desde muy
temprano, de que un tejido hermoso exige un hilo
de grosor y torsion regulares. Para ello y con au-
sencia de instrumentos adecuados, ejecutaba to-
dos los movimientos necesarios con los dedos,
s6lo con la ayuda de un huso ligero de madera
con peso. La fibra limpia, cardada y tehida la esti-
ré y retorcié hasta alcanzar perfeccién en el hila-
do y como muestra de ello se han encontrado teji-
dos donde un centimetro del mismo muestra 112
hilos de trama (Ravines 1978, 256), e igual finura y
delicadeza lucen los hilos de Jos laboriosos encajes
encontrados en la costa central.

Los telares'de los. paracas, mochica, nazca y
chancay en el periodo temprano, los tiahuanaco y
wari en el periodo medio, y los chimi e inca en el
periodo tardio fueron sencillos y de tres tipos:
vertical, horizontal y de faja o cintura. A partir de
ahi, nuestros maestros tejedores (desde el ano 500
a.C hasta 1,532 de nuestra era) obtuvieron una
gran variedad de tejidos, en cuyo trabajo fueron
notables: a) el tejido de doble cara, parcial y
recubierto conocido como técnica Kelim. b) La téc-
nica del gobelino: semejante a la anterior, pero en
que rodeaban los hilos de la urdimbre de algodén
con una doble lazada de pelo fino de auquénido
(verdadera tapiceria) que le permitia al artista rea-
lizar los dibujos mas complicados (Ravines 1978,

* En la industria textil, solo se denomina lana al pelo de
ovino, y se habla de pelo fino de auquénido, alpaca o vicuna.

261-2), alcanzar gran riqueza en el colorido, regu-
laridad y extrema finura en el tejido, no superadas
en lugar alguno (Ravines 1978, 261-2). c) La técni-
ca de brocado, que consiste en superponer a una
trama regular una segunda trama mas caprichosa
que pasa de una cara a otra de acuerdo con el mo-
tivo realizado y que debi6 nacer del bordado con
aguja dominado por los paracas. d) Gasas y enca-
jes (Fung 1978, 333-45)

Al igual que en el tejido, en el tenido los an-
tiguos peruanos alcanzaron gran dominio y logra-
ron una sorprendente variedad de colores, con to-
nalidades fuertes y brillantes extraidas de tinturas
naturales y fijadas a la fibra con gran solidez.
Hasta hoy permanecen indelebles, pese a que han
estado expuestos a la tierra y a la humedad por
milenios. Este gusto por el colorido fue reafirma-
do con la aplicacion de plumajes.

La iconografia de los grandes mantos con ca-
racter ritual es variada y muy ligada a los hom-
bres, su espacio, sus ritos y sus dioses, como cons-
ta desde la milenaria Huaca Prieta que exhibe un
tejido de 2000 afos a. C. de antigiiedad que repre-
senta un condor estilizado con una serpiente en el
estdbmago.

En Paracas, que es donde la representacion
en los tejidos alcanza su maxima expresion, se
identifican figuras de mamiferos (como la alpaca,
vicufa, tigrillo, jaguar, zorro, mono), aves (como
el condor, halcon, biho y loro), asi como serpien-
tes y especies marinas (entre las que destacan la
orca y los pelicanos). Por otro lado, en sus man-
tos, generalmente, eligieron el disefio de un perso-
naje mitico (ave, animal o figura antropomorfa o
también la mas completa mezcla de estos compo-
nentes) cuya imagen se repetia de forma diversa
y sutil en los cuadrados de un damero real o ima-
ginario; se percibia en cada uno de estos detalles
claras diferencias con la imagen anterior. Estos
motivos estdn representados cuidadosamente a lo
largo del manto principal que formaba parte de
los 300 metros cuadrados de tejido que integraban
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un fardo. Para Yacovleff y Muelle, en ello se utili-
zaba la produccion de una hectédrea de algodén
(Jiménez Borja 1985, 11-31).

Al lado de estos tejidos ilustrados y alabados
en muchas publicaciones, aparecen otros con sim-
ples toques de embellecimiento y hechos basicamen-
te para usos comunes. Estos toscos panos de tipo
arpillera fueron usual envoltura externa de los far-
dos funerarios, se usaron como piezas de embalaje
para los mercados locales o distantes, sirvieron para
envolver y guardar diferentes bienes en lugar de
canastas o cajas (uso doméstico), y fueron parte im-
portante del vestido de los pobres. Estos tejidos bas-
tos, que los europeos conocieron como «ahuasca», se
hicieron para cubrir una necesidad normal en el tra-
bajo diario y en la vida cotidiana (Gayton 1978, 270).

En el Tawantinsuyu, la mita textil tuvo una
importancia casi igual a la del trabajo agricola
porque el tejido, como en un pasado cercano, se-
nalaba la posicion social y estuvo vinculado con
actividades religiosas y politicas. Los tejidos fue-
ron el regalo principal que hacia el Estado en el
juego de dones y contradones cuando lograba avan-

zar en la conquista del territorio y el que se podia
hacer en los momentos mas importantes del ciclo
vital, ademas de darse como ofrenda en los ritua-
les y quemarse en los sacrificios con fines magico-
religiosos (Gayton 1975, 145-70). También se colga-
ron en las paredes de palacios o templos y en las an-
das de los incas y nobles con fines votivos, auspi-
ciadores y decorativos (Bonavia 1991, 1:148-9)

Al tiempo de la llegada de los espanoles, los
vestidos eran confeccionados basicamente por
mujeres (Carvajal 1586, 149-50; Salas 1979,29-30).
El pueblo vestia con «ahuasca» y el inca y la no-
bleza con ropa de «cumbi», lo que marcaba la po-
sicién de cada cual. Para Pedro Pizarro, el cumbi
era maravillosamente suave (como de seda), de
colores vivos o con ornamentos de plumas «cosa
de espanto ver su hechura, sin parecer hilo algu-
no...» (Pizarro 1534,326; Estete 1535, 3:11; Murra
1975, 149). Las comparaciones desfavorables con
los tejidos europeos resultan corrientes entre cro-
nistas como Xeres, Estete o Pizarro. Dieciocho
anos después de la invasion lamentara Cieza la
pérdida de este tesoro artesanal (Cieza de Ledn
1553, 439; Murra 1975, 149).

Pafio rectangular con cuatro cordones procedente de la costa sur del Perd, atribuido a la cultura Inca (84 x 60.5 cms.).
Coleccién Museo del Banco Central de Reserva del Peru.



Tejido de encaje de la cultura Chancay con diseros estili-

zados zoomorfos de monos y venados, asi como geomé-

tricos. Antigliedad estimada: 1150-1350 d.C. (0.94 x 1 mt.)
Coleccion Banco Central de Reserva del Pera.

LA MANUFACTURA MERCANTIL COLONTAL
(SIGLOS XVI-XVIII)

Fundacién y desarrollo de los obrajes en el siglo
XVI

Al hablar del sector manufacturero de la eco-
nomia colonial nos referimos, aparte de las
tejedurias de cardcter doméstico, al obraje, que era
su unidad productiva bésica. De estos sabemos
que, durante este periodo existieron obrajes de
pélvora, cabuyus, pitas, sombreros, vidrios, loza v
otros (Silva Santisteban 1964). Pero los mas nume-
rosos y representativos de la época fueron los
textileros que, precisamente, son los que en esta
ocasion nos interesan, por su producciéon de
sayales, cordellates, bayetas, panetes y frazadas.
En general, estos tejidos se caracterizaban por su
superficie lisa y por su sencillez en el tramado y
se diferenciaban por el grosor y la torsion del hila-
do y no por el tejido de la trama con la urdimbre.
Con los europeos quedd atrds la excelsitud tecno-
logica textil alcanzada por los antiguos peruanos
en el hilado, tefido y multiplicidad de tramados y

disenos. Las razones de este olvido no han sido
totalmente esclarecidas, pues no se sabe realmente
si ello obedecié a un desprecio o minusvaloracion
de la cultura nativa, a un gusto diferente al diseno
indigena, o a razones politicas.

En el Perd, el primer obraje fue fundado por
Antonio de Rivera y su esposa en 1545, al interior
de su encomienda de Sapallanga en Jauja. Los
obrajes se multiplicaron a partir de 1570 como una
concesion de la Corona a América. En efecto, im-
pulsada por el afan de combatir el alza de precios
y salarios que se produjo en Espana por la afluen-
cia masiva de metales preciosos de América, la
Corona prohibié la produccién interna de textiles
en la Peninsula. Otro factor importante fue el he-
cho de que el imperio espanol tratase de facilitar
el éxito econémico de las empresas de sus
novisimos integrantes.europeos. Los buscaba do-
minar y contentar a la.wvez, en especial a los Paises
Bajos, eminentemente productores de textiles.
También se buscéd favorecer a los nobles de la
Mesta que; como dueiios de los grandes rebanos
de ganado lanar, preferian abastecer a las manu-
facturas foraneas para captar mayores ingresos
(Salas 1991, 191-201).

Sin embargo, pese a que el nacimiento textil
obrajero americano estuvo marcado por el estigma
de producir s6lo telas burdas, los obrajes se cons-
tituyeron un sector muy importante y excepcional
de la economia colonial. A diferencia de la mine-
ria, su produccién se destiné a los mercados loca-
les o inter-regionales, especialmente mineros. Y
ello los distancié de algunos sectores agricolas y
ganaderos dedicados a la economia de subsisten-
cia o a abastecer al pueblo o ciudad circunvecina.
Paralelamente, las necesidades de los obrajes, sus
alcances mercantiles y el servicio que le prestaron
a la estructura social colonial los convirtieron en
verdaderos pilares de la economia regional de la
época (Salas 1986, 140).

Aunque muchas veces los obrajes se funda-
ron en zonas principalmente ganaderas de la
puna, para aprovechar racionalmente el recurso
lanero (como «estancias lanares-obrajes textiles»),
la mayor parte de ellos operaron en el area rural
de la region quechua-andina. Esto se debid a su
clima templado, la destreza textil de sus habitan-
tes y la presencia de las caidas de agua necesarias
para dar movimiento al batan. De este modo, el
funcionamiento productivo de los obrajes y las li-
mitaciones ganaderas de la region quechua exigie-
ron una divisién del trabajo de cardcter espacial

15



que tuviese en cuenta las caracteristicas geografi-
cas de cada region y las necesidades de insumos
productivos y de consumo de la produccion textil.

A fines del siglo XVI y durante el siglo XVII
la maquinaria colonial acelera el desarrollo de la
ganaderia bovina y ovina en las punas andinas.
Arrincona a los auquénidos e intensifica el cultivo
de cereales en las zonas bajas; con lo que se trans-
forma no sélo el paisaje fisico sino también el hu-
mano. Pronto la demanda de lana y textiles, car-
nes, cereales y tubérculos desde Lima,
Huancavelica, Huamanga, Cuzco, y, mas tarde,
Potosi, contribuye a la instalacion de haciendas
por doquier y de obrajes en Cajamarca,
Huamachuco, Huaylas, Conchucos, Paucartambo,
Yapallanga, Chongos-Alto, Pducar y Yanama,
Vilcashuaman, Abancay y el Cuzco (ver mapa).

Por esos mismos condicionamientos geogra-
ficos los obrajes se configuraron como unidades
de produccién de tipo mixto. En ellos se combind
la agricultura con la ganaderia al servicio de la
manufactura textil, dentro de un area perimétrica
que buscé alcanzar las seis leguas a la redonda.
Los frutos de sus tierras incluyeron areas en dife-
rentes pisos ecoldgicos e inicialmente se enviaron
para el rescate de lanas de las punas y, posterior-
mente, con la expansion de la manufactura textil
desde mediados del siglo XVII, sirvieron para.ali-
mentar a su gente, cuando se debié pagar al con-
tado por las lanas que se traian de los grandes
bolsones laneros de las punas altoandinas.

Como cualquier-actividad econémica em-
prendida en el siglo XVI, los primeros obrajes tu-
vieron como gestores alos «encomenderos-veci-
nos y cabildantes» que monopolizaron el poder y
la riqueza regional. S6lo la posesion de una enco-
mienda le conferia al beneficiado la potestad de
avecindarse en la ciudad mas cercana y acceder,
con ello, al control politico, social y econémico de
la region como miembro de su cabildo citadino.

Por ello, los runas que se les encomendaron
pasaron a ser la fuerza motriz de sus haciendas,
estancias, minas y obrajes. En estos tltimos, su
aporte laboral principié con la construccién de los
talleres y herramientas, se prolongé en el accionar
de la maquinaria textil y terminé en los campos
comunales, de donde extraian los frutos necesa-
rios para alimentar a los detenidos en esos talleres
y para poder cumplir con el aporte de parte de los
insumos necesarios para el laboreo fabril.
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El obraje amurallado, fundado en un sitio de-
solado, dentro de la jurisdiccion de la encomien-
da del propietario, impedia que los runas, conver-
tidos momentdneamente en obrajeros, persistiesen
en su interés de ir a cultivar sus chacras y le evita-
ba al mayordomo la molestia de ir tras ellos dia-
riamente.

Internamente los galpones, calificados por los
viajeros como galeras, funcionaban de dia como
talleres, a mitad de la manana como comedores.y
en la noche como dormitorios de los operarios. En
éstos, inicialmente, trabajaron los indios encomen-
dados a los obrajeros. Luego, cuando.se organizo
la mita minera y los obrajes sin indios tributarios,
sus operarios, por provision real, fueron principal-
mente nifios y viejos. Todos ellos.caracterizados
por su gran habilidad en el trabajo textil aprendi-
do desde temprano.

Los mayordomos que, por entonces, eran los
curacas, tenian bajo su responsabilidad el control
del proceso textil. Ellos supervisaban su desenvol-
vimiento secuencial en oficinas levantadas alrede-
dor de un patio cuadrilongo o rectangular
implementadas con los tltimos adelantos tecnolo-
gicos europeos de la época, como telares horizon-
tales, cardas, tornos, etc.

El grueso muro que rodeaba al obraje sélo se
abria a un gran portén que desembocaba en un
zaguén; siendo todo ingreso y salida controlado
estrictamente por el mayordomo desde su habita-
cién-oficina.

Contigua a ésta se ubicaba el galpén de los
seleccionadores y lavadores de las lanas, y a paso
seguido estaban los cardadores que, con unas ta-
blillas dotadas de puas de acero, desapelmazaban
la lana para suavizarla y facilitar la tarea de los
hiladores. Estos daban vuelta a husos y tornos en
el siguiente galpon. Los hilos, posteriormente,
eran urdidos, tejidos, abatanados y perchados en
las oficinas que seguian. Una vez terminadas las
piezas de tela, eran depositadas en el almacén que
concluia el circuito.

El batan era el elemento identificador de un
obraje. Por lo general, éste se ubicaba a orillas de
algin rio o caida de agua para que ésta con su
fuerza diera vueltas a sus ruedas de piedra que
movian intermitentemente los mazos que golpea-
ban las telas para desengrasarlas y atenuar la dife-
rencia entre la urdimbre y la trama.






